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Obiectivele proiectului

1. Obiectivul general: imbunatitirea competentelor profesionale a unui numar de 182 de viitori absolventi

din invatamantul secundar §i tertiar nonuniversitar (liceele tehnologice, scoli profesionale si/sau

postliceale) din regiunea Sud Muntenia si Sud Est, cu domiciliul intr-una din regiunile mai pulin

dezvoltate ale Romaniei, in vederea cresterii gradului lor de ocupare pe piatd muncii intr-un interval de

24 de luni.

2. Obiective specifice:

a.

Oferirea de servicii specializate de orientare si consiliere profesionalad pentru sprijinirea tranzitiei de
la scoali la viata activa si accederea pe piatd muncii pentru 182 de elevi cu domiciliul in regiunile mai
putin dezvoltate ale Roméniei, inscrisi la o unitate de invatamant secundar si tertiar non-universitar
(licee tehﬁologice, scoli profesionale sau postliceale) din Sud Muntenia si Sud Est;

Cresterea numarului de parteneriate locale dintre unitatile de nvatdgmant si mediul de afaceri pentru
promovarea, organizarea §i derularea de stagii de practica specializate in beneficiul grupului tinta
astfel incat sa flexibilizeze traseele catre si dinspre companii $i scoala;

Consolidarea cunostintelor si abilitatilor practice ale beneficiarilor proiectului prin organizarea si
derularea de stagii de pregatire practica pentru 182 elevi;

Calificarea unui numar de 140 de persoane din grupul tintd (respectiv min. 76% din totalul persoanelor
inscrise in grupul tintd) la incetarea calitatii de participant in proiect;

Ocuparea unui loc de munca de citre minimum 40 persoane din grupul tintd (21% din totalul
persoanelor inscrise in grupul tintd) la incetarea calitdtii de participant in proiect;

Stimularea grupului tintd pentru imbunatatirea continua a competentelor profesionale cu accent pe
cele necesare in sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC/SNCDI, cu
orientarea a minimum 20 de persoane din grupul tintd (10% din totalul grupului tintd) catre formare
continud si perfectionare prin noi studii/cursuri de formare la incetarea calitatii de participant in

proiect.

3. Scopul metodologiei

Metodologia va urmdri identificarea, selectarea si contactarea potentialilor agenti economici care

corespund criteriilor de eligibilitate pentru incheierea conventiilor cadru si realizarea stagiilor de pregatire

practica de catre grupul tinta inscris in proiect, dar si de cétre alti elevi cu profil similar grupului tinta in perioada

de sustenabilitate a proiectului.
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4. Activitati

A.1. Organizarea si derularea programelor de invatare la locul de munca
A.1.1 Informare si recrutare grup tint;

A.1.2 Organizare si derulare stagii.

A.2 Furnizarea de servicii de consiliere si orientare profesionald

A.2.1 Furnizarea de servicii de consiliere si orientare profesionala.

A.3 Activitati de sprijin a sistemului de invatare la locul de munca;
A.3.1 Organizarea si derularea unui concurs pe meserii.

A.4 Dezvoltarea sistemului de invatare la locul de munca

A.4.1 Incheiere conventii cadru cu alti angajatori;

A.4.2 Crearea unui sistem de informare coordonata, in ambele sensuri: de la companii/sectorul privat cétre
reteaua unitatilor de invatamant.

A.5 Activitatea de management de proiect

A.5 Activitatea indirectd - suport pentru Mangerul de proiect
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CONTEXT
Corelarea infonna‘;iilor asimilate pe perioada invatamantul secundar si tertiar nonuniversitar (liceele
tehnologice, scoli profesionale si/sau postliceale) cu cerintele angajatorilor constituie esenta
pregatirii/specializarii in domeniul ales de cétre fiecare elev. In acest context se inscrie si acestd metodologie ce
sta la baza analizei are ar putea contribui la fundamentarea unor decizii strategice vizand ajustarea educatiei
din invatimantul secundar si tertiar nonuniversitar si asigurarea unor resurse umane pregatite sa facd faia

cerintelor de pe piata muncii.

CADRUL TEORETICO-METODOLOGIC
Perioada de investigare: Octombrie 2020 — Martie 2022

Volum populatie chestionata:
Respondentii se incadreazi in urméitoarele categorii:

e Reprezentanti ai unitatilor de invatamant si/sau inspectorate scolare;
o Reprezentanti relevanti ai companiilor/sectorului privat si beneficiarii serviciilor din primele doua
categorii;

e Elevi si tutori legali/parinti:

Pentru fiecare categorie de respondenti, aproximdm implicarea unui numar de minim 20 de participanti.

Dimensiunile cercetarii:
e perceptii si proiectii despre sistemul de educatie;
e angajatorii - cerinte si nevoile angajarii;
e elevii — nevoie de invitare si orientare pe piata muncii:

e corelarea invatarii cu cerintele angajatorilor.
Obiectivele cercetirii:

o Cresterea gradului de constientizare asupra beneficiilor participarii la programe de invatare la locul de
munca;

o Formarea si dezvoltarea de competente profesionale adaptate la cele mai recente evolutii de pe piata
muncii;

e Formarea si dezvoltarea de competente transversale, transferabile, necesare pentru a mentine

competitivitatea unui angajat;
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Dezvoltarea de parteneriate sociale pentru optimizarea ofertei educationale in domeniile de specializare
Turism si Alimentatie, Economic, Servicii Comert (parteneriate intre unitatile de Invatdmant si
angajatori). Vom viza calificari din domeniul turismului/alimentar, precum: Tehnician in turism,
Tehnician in gastronomie, Tehnician in administrapie, Tehnician In activitdti de comert; la care se vor
adauga alte calificari din domeniile de specializare mentionate mai sus.

Corelarea specializirilor organizate in unitati de invitamant din domeniile Turism si Alimentatie,
Economic, Servicii Comert cu cerintele pietei muncii, in contextul strategiilor nationale relevante;
Promovarea cercetérii si a inovarii, inclusiv prin utilizarea TIC, in sectorul cu potential competitiv / din
domeniul de specializare;

Valorificarea structurilor de parteneriat social (parteneriatul intre unitatile de invatamant, angajatori si
elevi) pentru mentinerea adecvarii ofertei educationale prin intermediul retelei nou infiintate;
Implementarea la nivel regional (si national) a unor modalitati inovatoare, pilotate in cadrul proiectului,
de stimulare si mentinere a interesului elevilor pentru dobédndirea de competente profesionale si
transversale;

Implementarea de masuri pentru sustinerea dezvoltarii durabile in politicile regionale si nationale, atat in

protectia mediului inconjurator cét si in dezvoltarea socio-economica in general.

Ipotezele de cercetare testate sunt:

5

e Ipoteza 1: Companiile care prezintd un nivel mai ridicat de satisfactie fatd de calitatea sistemului
de invatamant vor apela mai frecvent la indicatorii i criteriile de selectie referitoare la pregatirea
educationala a candidatilor.

o Ipoteza 2: In concordanti cu teoriile capitalului uman, prin intermediul educatiei indivizii dobandesc
competentele necesare pe integrarea pe piata muncii.

La nivel metodologic am optat sd utilizam mai multe intrumente de cercetare. in acest sens, am optat

pentru utilizarea unei metodologii mixte, care cuprinde atat metode calitative (in cazul nostru, interviul

individual si focus grup-ul ), cét si cantitative (ancheta pe baza de chestionar).

Populatia de referinta

In cadrul metodologiei de cercetare vom lua in considerare diferite tipuri de populatie clasificate in functie

de raspunsul la diferite intrebari:

>

Unde se desfisoari studiul? Avand in vedere contextul pandemic actual, vom incepe activitatea prin

organizarea de interviuri, focus grup-uri si completare chestionare in mediul on-line. Astfel, vom aborda
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agentii economici, agenti economici potentiali, manageri de resurse umane, investitori, mediul academniic
ce isi desfiisoari activitatea la nivelul regiunii Sud si Sud-Est, creand o bazi de date ce va fi utilizata atat
pentru implementarea celei de-a doua parti a Activitatii A.4.2. cat si pentru realizarea analizei propuse.
Pentru a analiza imaginea de ansamblu, vom avea in vedere identificarea a minim un angajator de la
nivelul fiecdrui judet ce apartine de zonele de dezvoltare in care este implementat proiectul.
Chestionarele vor fi elaborate si puse pe platforma proiectului, in timp ce interviurile si focus grup-urile
se vor realiza- online pe una din platformele zoom, google meet, skype. Etc.

Cui se adreseazi utilitatea studiul? Utilitatea studiului vizeaza diferite entitéti ce vor utiliza informatiile
relevante rezultate. Astfel, printre utilizatorii datelor rezultate se numéra: agentii economici actuali, agenti
economici potentiali, manageri de resurse umane, investitori, mediul academic, unitdtile de invatamant
din regiunile de implementare.

Cui se adreseaza consideratiile in urma studiului? Rezultatele vor fi utilizate pentru a dezvolta o retea
compusi din reprezentantii mediului privat si ai unitatilor de invatamant din regiunile de implementare,
retea care va sprijini implementarea sistemului de informare coordonatd, in ambele sensuri: de la
companii/sectorul privat citre reteaua unitatilor de invatamant. De asemenea, expertul implicat in
implementarea acestei activitdti va avea in vedere elaborarea unui plan de actiune pentru derularea
activitatii retelei si eficientizarea functionarii sistemului de informare coordonatd in ambele sensuri,
pornind de la rezultatele studiului/analizei.

Cine va fi inclus in studiul direct? Reprezentanti relevanti ai mediului privat interesati in mod direct de
competentele elevilor din domeniile Turism si Alimentatie. Economic, Servicii Comert, reprezentanti ai

unititilor de invatamant si/sau inspectorate scolare, precum si elevi si tutori legali/parinti.

Populatia studiata

Populatia studiatd reprezintd totalitatea indivizilor care vor fi inclusi in studiu pentru formularea
concluziilor relevante si pentru fundamentarea analizei practicilor curente si a nevoilor de interventie la
nivelul sistemului de informare coordonata, in ambele sensuri, de la companii/sectorul privat catre reteaua
unitatilor de invatamant, pentru elaborarea concluziilor si pentru elaborarea planului de actiune pentru
derularea activitatii retelei si eficientizarea functionarii sistemuluide informare coordonata in ambele

sensuri.

Metode si tehnici utilizate in realizarea analizei
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Pentru elaborarea analizei vor fi utilizate atat metode cantitiative cat si metode calitative. Cercetarea se
bazeaza pe analiza informatiilor obtinute in urma utilizarii instrumentelor de tip cantitativ si calitativ,
oferind o perspectiva larga asupra starii de fapt si conturand o serie de concluzii menite sa produca

schimbari cel putin la nivelul institutiilor scolare in care este implementat proiectul.

Considerdm ca cea mai potriviti metodd de cercetare in acest sens este sondajul de opinie deoarcce
faciliteaza culegerea, controlul si prelucrarea datelor. Acesta are un caracter operativ, furnizind

informatiile intr-un timp mult mai scurt
Instrumentul utilizat in aceastd metoda este chestionarul.

Chestionarul va cuprinde o serie de intrebari cu character deschis cat si inchis, scopul acestuia fiind de a
obtine un feedback rapid de la toti actorii implicati cu privire la starea de fapt, precum si cu privire la
schimbarile pe care acestia le considera necesare pentru a apropia sistemulul de invatamant de piata

muncii, satisfacand totodata nevoile de invatare ale elevilor.

Chestionarele utilizate vor fi impartite pe categorii de respondenti, acestea fiind anexa la prezenta
metdologie. (Anexa 1 — Chestionar operatori economici; Anexa 2 — Chestionar cadre didactice, Anexa 3

— Chestionar elevi/tutori legali)

Ca metoda de obtinere calitativa a datelor vom utiliza focus grup-urile si interviurile individuale. In
moderarea acestor tipuri de instrumente vor fi realizate ghiduri de interviuri, avand posibilitatea adaptarii

acestora in momentul in care activitatea in sine este desfasurata.

Atat ghidul de interviu, cat si ghidul de interviu pentru focus grup sunt anexe la prezenta metodologie.

IIl. Analiza nevoilor angajatorilor
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Piata muncii reflectd totalitatea relatiilor si raporturilor reale dintre cererea de munca si oferta de munca
intr-un spatiu economic determinat. Aceste raporturi dintre cererea si oferta de munca sunt reglate de
contextul local si organizational al muncii (ramuri si domenii de activitate, zone economice, etc). Cu cat
specificul ocupatiilor si nivelul de calificare al somerilor si tinerilor vazuti ca forta de munca creste si se
apropie de nivelul solicitat de cererea de munca, cu atat creste competitivitatea pe piata muncii, facilitand,

la nivel individual, accesarea unui loc de munca.

1. Analiza cantitativa si calitative
In cadrul analizei cantitative si calitative vor fi parcurse urmatoarele etape:
a. stabilirea obiectivului analizei cantitative a nevoilor angajatorilor:
v identificarea nevoilor curriculare cu scopul de a livra inca din stadiul invataméantului secundar si tertiar
competentele dorite.
b. stabilirea instrumentelor utilizate in realizarea analizei nevoilor de formare:
v" chestionar;
v interviul;
Informatiile obtinute in urma chestionarelor vor fi completate de informatii furnizate prin aplicarea unui
interviu in profunzime angajatorilor.
¢. stabilire subiecti:
v’ reprezentanti ai unitatilor de invatamant si/sau inspectorate scolare;
v reprezentanti relevanti ai companiilor/ sectorului privat;

v' elevi si tutori legali/pdrinti.

Se va realiza documentarea si segmentarea regionald a populatiei scolare si prezenta angajatorilor
relevanti, care au domeniul principal de activitate legat direct de specializarea segmentarea regionald a
respondentildr in functie de populatia scolard si prezenta angajatorilor grupului tintd, activand
preponderent in sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC/ SNCDI dar i in

alte sectoare relevante pentru specializarile elevilor integrati in proiect.

d. elaborarea instrumentelor ce vor fi utilizate in analiza nevoilor de formare:
v' ghiduri de interviu;
v' chestionarul.
v' ghiduri focus grup;

e. colectarea datelor pentru realizarea analizei canfitative si calitative:
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derularea interviurilor;
derularea focus grup-ului;

aplicarea chestionarelor;

U NN

elaborarea unei baze de date.
f. dnaliza datelor

g. interpretarea rezultatelor analizei cantitative si calitative.

2. Analiza si prezentarea rezultatelor

a. rafinarea rezultatelor prin prioritizarea necesitatilor de angajare identificate in functie de informatiile
colectate prin aplicarea instrumentelor specifice;

b. intocmire sectiune concluzii si recomandari;

c. intocmirea raportului final.

d. intocmire plan de actiune pentru derularea activitatii retelei.

IV. Concluzii

fn urma tuturor demersurilor mentionate mai sus, se va dezvolta sistemul de informare coordonata, in
ambele sensuri, ambele tipuri de actori (unitati de invatdgmént pe de o parte si angajatori, pe de alta
parte) putdnd transmite informatii in timp real privind profilul populatiei scolare care necesita
participare la stagii de practica, nevoia reala de competente practice de pe piatd muncii urmare a
dezvoltarii tehnologice si a altor factori care pot interveni in vederea coreldrii curriculelor de practica,
locuri de munca disponibile pentru derularea de stagii de practica cu finalitatea angajarii, alte locuri de
munci vacante pentru absolventii de invatamant secundar si tertiar nonuniversitar (liceele tehnologice,
scoli profesionale sau postliceale) din zona de implementare a proiectului etc.
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